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PRENDRE DES DECISIONS
ETHIQUES, EQUITABLES ET RESPONSABLES

Structurer des décisions cohérentes, équitables et défendables.

& Une décision rapide régle une situation. Une décision éthique protége la confiance.

Les gestionnaires prennent quotidiennement des décisions impliquant personnes, régles, valeurs et
impacts organisationnels.

Ce ne sont pas les décisions difficiles qui fragilisent la confiance... mais celles prises sans démarche claire
et cohérente.

Sans démarche structurée :
v Les décisions varient selon la pression du moment
v Les précédents se multiplient sans repéres communs
v Les perceptions d'injustice fragilisent la crédibilité managériale

Cette formation propose une démarche concrete pour ralentir la décision au bon moment, analyser les
enjeux humains et organisationnels et prendre des décisions éthiques, applicables et défendables.

. Etsi la solidité d’'une décision dépendait d’abord du raisonnement qui la soutient ?
4 POURQUOI CETTE FORMATION MAINTENANT ?

Les gestionnaires doivent décider rapidement dans des contextes humains de plus en plus complexes,
sans toujours disposer d'un cadre clair pour analyser les situations sensibles. Pourtant :

v Les équipes évaluent d'abord la cohérence et I'intégrité des décisions

v" Une décision mal analysée crée souvent un précédent difficile & corriger

v Décider sous pression augmente les risques organisationnels et relationnels

Développer le jugement éthique assure cohérence, équité et stabilité dans I'action managériale.

Avec vous pour inspirer et maintenir un leadership authentique et efficace

@ CE QUE VOS GESTIONNAIRES SAURONT FAIRE APRES 4 HEURES

Vos gestionnaires apprendront & :

Analyser une situation sensible sans réagir impulsivement

Distinguer faits, enjeux humains et impacts organisationnels

Utiliser le parcours décisionnel EQUIPER comme ralentisseur stratégique

Evaluer des options et retenir la solution la plus éthique, équitable et défendable
Anticiper les précédents organisationnels et les objections possibles
Communiquer une décision difficile avec clarté et cohérence
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Résultat : Des gestionnaires capables de prendre des décisions responsables et défendables, méme en
contexte complexe.

) IMPACT ORGANISATIONNEL

Une décision structurée permet :

Cohérence accrue des pratiques de gestion
Réduction des perceptions d'injustice
Décisions plus solides et assumées

Climat de confiance renforcé

Prévention des précédents problématiques

T NENENENEN

Agrément Emploi-Québec 0051566

OBJECTIF COACHING info@objectifcoaching.com | www.objectifcoaching.com | 1877 293-8980




PRENDRE DES DECISIONS ETHIQUES EQUITABLES ET RESPONSABLES

# CE QUI DISTINGUE CETTE FORMATION

Formations prise de décisions traditionnelles Approche EQUIPER - Objectif Coaching
X Analyse centrée sur les faits seulement Analyse intégrant faits, valeurs et impacts
X Décisions techniqguement correctes Décisions cohérentes et défendables
X Collecte d'information sans cadre clair Démarche structurée de jugement éthique
X Solutions choisies sans vision globale Choix évalués selon leurs conséquences

INFORMATIONS PRATIQUES

v Durée : 4 heures | Format : Présentiel ou virtuel | Groupes : 2 & 12 participants

STRUCTURE DE LA FORMATION

Comprendre les enjeux éthiques en gestion et leurs impacts
Identifier faits, enjeux et acteurs concernés

Utiliser la démarche décisionnelle EQUIPER

Analyser impacts, obligations et précédents

Générer des options équitables et applicables
Communiguer une décision sensible avec cohérence

Plan d'action personnel — transfert immédiat
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& LIVRABLES PARTICIPANTS

v Cahier du participant + outils pratiques v Aide-mémoire pratique
v Schéma du parcours décisionnel EQUIPER v Plan d'action personnalisé
v Grille d'analyse éthique des situations v Attestation (agrément Emploi-Québec)

28 POUR QUI ?

Nouveaux gestionnaires — Structurer leurs décisions des le départ
Gestionnaires expérimentés — Renforcer cohérence et crédibilité décisionnelle
Professionnels RH — Soutenir des décisions équitables et défendables
Dirigeants — Assurer I'équité et la cohérence organisationnelle
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# NOTRE ENGAGEMENT

Chez Objectif Coaching :
v 80 % pratique — ancré dans des situations réelles
v Outils immédiatement applicables — ancrés dans la réalité de gestion
v Approche structurée - orientée solutions éthiques

Avec vous pour inspirer et maintenir un leadership authentique et efficace

Le jugement décisionnel devient un levier de cohérence et de confiance.

Notre mission : Transformer chaque gestionnaire en activateur d’engagement durable.

. La décision devient une démarche éthique claire, cohérente et défendable.

t. PRET A RENFORCER LA QUALITE DECISIONNELLE DANS VOTRE ORGANISATION ?
— Appelez-nous : 1 877 293-8980
— Ecrivez-nous : info@objectifcoaching.com
— Ou planifiez un appel de 15 min : hitps://calendly.com/mplantin/15min
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